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Am Intensivseminar Fiihrungskompetenz fiir leitende Arzte
in ambulanten und stationdren nephrologischen
Einrichtungen in Hamburg nehme ich teil 0O

nephrologischen Einrichtungen

09.11.-10.11.2012 in Hamburg

Die Teilnehmergebiihr betrdagt Euro 500,-
Flir Mitglieder der Akademie Niere  Euro 450,-

Die Kursgebiihr iiberweise ich bis zum 30.10.2012, jedoch
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Liebe Kolleginnen und Kollegen,

In Zusammenarbeit mit der Akademie fiir Fort- und Weiter-
bildung Nieren- und Hochdruckkrankheiten und dem Unter-
nehmen medplus-kompetenz®findet das Seminar Fiihrungs-
modul ,Konflikte verstehen und l6sen - Verdnderungen
erfolgreich gestalten” in Hamburg statt.

Der erste Seminarteil ,Konflikte verstehen und [6sen” rich-
tet sich vor allem auch an Arzte mit Mitarbeiterverantwor-
tung, die nach neuen Wegen von effizienter Kommunikation
in Konfliktsituationen suchen.

Sie lernen die wichtigsten Strategien, um Konflikte zu l6sen
und in der Organisation weiterhin die Leistungspotenziale
nutzen zu kdnnen.

Der zweite Teil des Seminars ,Verdanderungen erfolgreich
gestalten” vermittelt Schliisselwissen, denn: vielen Veran-
derungen in der Abteilung oder in der Praxis wird mit Skep-
sis oder auch Widerstand begegnet - und hier ist das Wissen
um die wichtigsten Werkzeuge des Changemanagements der
Schliissel, um Veranderungsprozesse oder Initiativen positiv
nach vorne zu bringen. Erfolgreich zu fiihren, bedeutet den
Wandel zu fordern und Organisationsziele umzusetzen.

Dieses Seminar ist von der Arztekammer Hamburg anerkannt
und wurde im letzten Jahr mit 20 CME Punkten zertifiziert.
Die Teilnahme an dem Seminar wird durch ein Zertifikat
belegt. Um effektiv zu arbeiten, ist die Teilnehmerzahl auf
12 Personen begrenzt. Akademie-Mitglieder haben eine
Zugangsprioritat, im Ubrigen entscheidet die Reihenfolge
der Anmeldungen.

Die Teilnehmergebiihr betrdagt
Flir Mitglieder der Akademie Niere

Euro 500,00
Euro 450,00

Wir freuen uns, Sie in Hamburg als Teilnehmer begriiRen zu
konnen.

Prof. B. Grabensee Jens Hollmann

Programm

Freitag, 09.11.2012

Tag 1: Trainingsinhalte — Konfliktmanagement fiir
Fiihrungskrafte

09.30-09.45 Uhr BegriiBung

09.45-12.00 Uhr Modul 1: Konflikt-Management
Schwierige Mitarbeiter
Fragetechniken

12.00-13.00Uhr Mittagsimbiss

13.00-17.00 Uhr Modul 2: Konflikt-Management
Mit systemischen Fragen aus der
Sackgasse fiihren

Samstag, 10.11.2012

Tag 2: Trainingsinhalte - Change-Management

09.00-12.00 Uhr Modul 3:
Erfolgsfaktoren fiir Veranderungs-
projekte in der Nephrologie
Instrumente und Vorgehensweise

12.00-13.00 Uhr Modul 4:
Emotionale Phasen von Change-
Projekten
Erfolgreiche Fiihrung in Veranderungs-
prozessen

15.00-16.00 Uhr Transferschritte fiir den medizinischen
Alltag und gemeinsames Feedback

' - T & - Jens Hollmann

Inhaber des Unternehmens
medplus-kompetenz®,
Lehrbeauftragter an der Donau-
Universitdt Krems und an weiteren
Hochschulen in Deutschland, ist
einer der angesehensten Berater
flir Chefdrzte und drztliche Fiih-
rungskompetenz im deutschspra-
chigen Raum: Seit vielen Jahren trainiert er leitende
Flihrungskrafte in Kliniken in den Themenfeldern wirksame
Fiihrung (Motivation, Konflikt-Management und Team-
Entwicklung) und ist Experte fiir das Thema ,Selbstma-
nagement fiir drztliche Leistungstrdger”.

Weitere Publikationen und Informationen finden Sie auf:
www.medplus-kompetenz.de

Die Wissensvermittlung erfolgt mit den heute aktuellen
Methoden (z.B. Einsatz von Tools und Diagnosemethoden)
einschliel3lich interaktiver Elemente in Einzel- und Klein-
gruppenarbeit unter Betrachtung der individuellen Res-
sourcen und lasst Raum fiir Diskussion und das personliche
Gesprach mit den Referenten. Die Teilnehmer erhalten Hand-
outs fiir die einzelnen Module, einschlieBlich des Buches
von Herrn Jens Hollmann ,Fiihrungskompetenz fiir Leitende
Arzte” zum Beginn der Veranstaltung.

Sein neues Buch: ,Fiihrungskompetenz fiir Leitende Arzte”
ist 2010 im Springer Verlag Heidelberg erschienen und
wurde begeistert vom Publikum und der Fachpresse aufge-
nommen.
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“5sa% ihre nicht-medizinischen Soft Skills
Filkrungskompetans

verbessern wollen, lohnt sich ein Blick
fiir Leltende hraote . P

in das neue Buch.

Arztezeitung.de — Klinikreport,
16.09.2010




